RATE Al
INFORME GLOBAL DE INTELIGENCIA PARA LA DECISION

La ventana de decision

Lo que 202 sistemas de IA de consecuencias relevantes revelan sobre control, evidencia y
el coste de escalar antes de que el aseguramiento se ponga al dia.

CCC 202 BB ELECCION

posicién publica global sistemas evaluados sanidad el activo en juego

El titular es CCC. El mensaje no.

La primera publicacién de RATE Al se entiende mejor como un mapa de la libertad de decisién que aun
gueda. La adopcidon de IA se acelera dentro de los modelos operativos al mismo tiempo que
reguladores, autoridades publicas y supervisores sectoriales exigen mas trazabilidad, responsabilidades
mads claras y evidencia que sobreviva al escrutinio externo. Por tanto, la pregunta para los lideres estd
pasando de «jtenemos una politica de IA?» a «iseguimos controlando el siguiente movimiento?»

Cuatro preguntas para cualquier consejo

;Podemos ver todo el patrimonio de IA de consecuencias relevantes?
;Podemos demostrar qué se sabia y quién decidié?

¢Puede nuestra evidencia viajar entre mercados, proveedores y reguladores?
¢;Podemos todavia pausar, redisefiar o retirar sin un coste desproporcionado?

RATE Al no trata la calificacién como un juicio moral ni como un certificado juridico. La banda publica
comprime una posicién de evidencia compleja en un lenguaje ejecutivo comun. Después, el andlisis
pregunta qué significa esa posicién para la escala, la entrada en mercado, las compras, la supervisién y
el momento de la intervencién.
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COMO LEER LA BANDA

La calificacion mide el margen de
accion restante

Una calificacién se vuelve Util cuando cambia una decisién. Los cuatro rangos publicos
pueden leerse como una progresién desde una expansién controlada internamente hacia
una accién cada vez mas condicionada desde fuera.

AAA / AA / A - Usted controla el ritmo

Expansion gobernable. Escale con disciplina normal; mantenga la evidencia actualizada y preserve la
capacidad de pausar. Las bandas fuertes significan que la libertad de decisién sigue anclada
internamente, no que el riesgo sea cero.

BBB / BB / B - La ventana esta abierta

Compresién. El crecimiento puede continuar, pero las brechas de evidencia, propiedad o exposicién
merecen un cierre activo antes de que el préximo mercado, modelo o cambio de compra las haga mas
costosas.

CCC/CC/ C - Zona de decision ejecutiva

Intervencién antes de la restricciéon. Decida qué necesita evidencia, redisefio, aislamiento o
desaceleracién mientras la organizacién todavia controla la solucién y la narrativa.

DDD / DD / D - La continuidad esta en juego

Restriccién estructural. Las prioridades pasan a contencidn, preservacion de evidencia y proteccién de
la cartera mas amplia a medida que se reducen las opciones.

La variable clave es la reversibilidad

La posicién mas fuerte no es un mundo sin riesgo. Es un mundo en el que la organizacién todavia puede
elegir el momento y la forma de la correcciéon. A medida que la banda se debilita, la accién se vuelve
mas visible, mas costosa y mas susceptible de ser determinada por reguladores, contrapartes,
tribunales o presién publica.

Esta interpretacidn sigue la Idgica subyacente de RATE Al de preservar discrecionalidad, capacidad de
defender la decisién y poder para pausar o redisefiar mientras sigan existiendo opciones. La ldgica
técnica de puntuacidén se publica por separado; el informe publico comienza por lo que un lider puede
hacer con el resultado.
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CONTEXTO 01

La IA escala mas rapido que el
aseguramiento

El mercado externo ya ha superado la fase piloto. La gobernanza debe funcionar ahora a
escala de cartera.

20 % 55 % 92 % CCC
empresas deels ;JOEquue oz (R grandes empresas de la UE bancos de la UE que despliegan IA posicién global RATE Al

Este es el verdadero teléon de fondo de la primera calificacion

Eurostat informa de que el uso de IA en empresas de la UE pasé del 13,5 % en 2024 al 20,0 % en 2025;
entre las grandes empresas alcanzé aproximadamente el 55 %. La Autoridad Bancaria Europea observé
qgue el 92 % de los bancos de la UE ya desplegaba IA. La politica publica impulsa en la misma direccién:
el Plan de Accién Al Continent de la Comisién Europea pretende movilizar 200.000 millones de euros
para el desarrollo de IA, mientras la agenda Apply Al promueve su adopcién en industrias estratégicas y
en el sector publico. El Consejo de Estabilidad Financiera ha respondido a la rapida adopcidn financiera
pidiendo mejor informacién, revisién de marcos y mayor capacidad supervisora.

Situado junto a una posicién global RATE Al de CCC, el patrén es comercialmente importante. La
adopcién ya no espera a que la arquitectura de aseguramiento sea perfecta. La IA se integra en
recorridos de clientes, deteccién de fraude, crédito, contenido, apoyo clinico, trabajo y administracién
publica mientras la cadena de evidencia alrededor de esas decisiones sigue siendo desigual.

Qué cambia para un consejo

Una cartera puede volverse estratégicamente dependiente de la IA antes de que la organizacién pueda
demostrar cdmo se aprobd, cambidé o monitorizé un sistema. Cuando eso ocurre, una brecha de control
puede convertirse en retraso de transaccion, problema de contratacién, carga regulatoria o redisefio
costoso, en lugar de seguir siendo una cuestién interna de documentacion.

Contexto oficial: Eurostat | EU Al Continent | EBA | FSB
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HALLAZGO 01

La prima de la evidencia

La primera cohorte sugiere que la capacidad de demostrar control se estd convirtiendo en
parte del valor del propio control.

202 40 EVIDENCIA TIEMPO

sistemas evaluados con 90 % o mas de transparencia no publicidad evitar reconstruccién bajo presién

Por qué el 90 % importa menos como estadistica que como senal de
gestion

Cuarenta de los primeros 202 sistemas evaluados alcanzan al menos un 90 % de transparencia
verificable. RATE Al no infiere que la transparencia por si sola haya causado una calificacién. La
observacién importante es que un aseguramiento externo sélido resulta mas facil cuando la cadena de
evidencia es especialmente reconstruible.

Eso convierte la transparencia en un activo operativo. Un consejo, supervisor, inversor o contraparte no
necesita cada documento interno. Necesita una columna vertebral de evidencia coherente: qué se
sabia, quién era responsable de la decisién, qué cambié después del despliegue, qué alternativas se
consideraron y si la organizacién conservé la capacidad de actuar.

Esta direccién también es visible fuera de RATE Al. Las obligaciones de transparencia de la UE ya estdn
en vigor para determinados sistemas de IA. Los principios de la OCDE piden trazabilidad a lo largo del
ciclo de vida y gestidn sistematica del riesgo. La OCDE también ha propuesto un marco comun de 29
criterios para informar de incidentes de IA entre sectores y jurisdicciones.

Traduccion para quien decide

La pregunta no es «;qué tan transparentes somos?». Es «;podria un revisor independiente reconstruir
nuestro juicio con suficiente rapidez para que todavia controlemos la interpretacién?»

Contexto oficial: transparencia del Reglamento de IA de la UE | Principios de IA de la OCDE | notificacién de incidentes de la OCDE
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HALLAZGO 02

La ventaja oculta de la sanidad

Sanidad BB frente a finanzas CC puede estar revelando el valor de la memoria regulatoria.

BB CC 1.300+ 92 %

Sanidad Finanzas y crédito dispositivos médicos IA autorizados bancos de la UE desplegando IA

La brecha de banda es una pregunta, no un veredicto

La sanidad esta calificada BB en la primera comparacion por industrias, mientras que finanzas y crédito
estan en CC. Ambos sectores son muy regulados y técnicamente sofisticados. Por ello, la diferencia
invita a una pregunta mas Util que «;qué sector estd mejor gobernado?»: ;qué tipo de entorno
institucional produce evidencia que sigue siendo utilizable cuando se cuestiona la IA?

La sanidad cuenta con décadas de practica en seguridad, validacién y evidencia poscomercializacion.
La FDA informé de mas de 1.300 dispositivos médicos habilitados por IA autorizados a finales de 2025,
mantiene una lista publica con informacién divulgable sobre seguridad y eficacia y enmarca estos
dispositivos mediante un enfoque de ciclo de vida total del producto. La OMS Europa muestra al mismo
tiempo que la IA sanitaria ya estd extendida, mientras la preparacién juridica y de la fuerza laboral
sigue siendo desigual.

Las finanzas afrontan un problema de escala diferente. La EBA observa un 92 % de despliegue entre
bancos de la UE, y el FSB destaca brechas de informacién y necesidades supervisoras. Por tanto, el reto
de aseguramiento publico puede extenderse entre muchos modelos, proveedores, casos de uso y
regimenes juridicos incluso cuando ya existen funciones de riesgo maduras.

Hipotesis para cohortes posteriores
Una cultura regulada de evidencia puede crear una ventaja de aseguramiento cuando deja registros
estructurados del ciclo de vida. RATE Al probara este patrén en lugar de asumirlo.

Contexto oficial: lista FDA de dispositivos IA | orientacién FDA de ciclo de vida | OMS Europa | EBA | FSB
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HALLAZGO 03

Su IA no tiene una unica fecha de
cumplimiento

El entorno juridico se estd volviendo més operativo y mas asincrono al mismo tiempo.

UE 2027 2028 GLOBAL

obligaciones de transparencia
vigentes

alto riesgo integrado en productos

reglas de alto riesgo del anexo IlI
regulados

presién de interoperabilidad

El reloj de la UE tiene ahora varias agujas

El Reglamento de IA pasé a ser ampliamente aplicable el 2 de agosto de 2026 y las obligaciones de
transparencia del articulo 50 ya son exigibles. Tras el Al Omnibus, las reglas de alto riesgo del anexo IlI
se aplican desde diciembre de 2027 y las de alto riesgo integradas en productos desde agosto de 2028.
Las decisiones que se tomen ahora sobre arquitectura, proveedores y datos pueden determinar si esas
fechas posteriores producen un ajuste controlado o un redisefno forzado.

Fuera de la UE, el modelo de responsabilidad es diferente. El Reino Unido ha hecho obligatorio su
Algorithmic Transparency Recording Standard en la administracién central para las herramientas en
alcance. La politica federal estadounidense combina el uso acelerado de IA con reglas de gobernanza y
adquisicién. El trabajo de la OCDE busca una notificacién interoperable de incidentes. El Consejo de
Europa ha creado un marco de tratado juridicamente vinculante cuyo proceso de ratificacién sigue
desarrollandose.

Lo que realmente necesita una multinacional

No una Unica ley global. Una columna vertebral global de evidencia que permita a cada jurisdicciéon
formular su propia pregunta sin obligar a la organizacién a reconstruir desde cero la historia del
sistema.

La primera publicacién de RATE Al también muestra una brecha de clasificacién: el 56 % de los
sistemas evaluados cumple el benchmark de alto riesgo de la UE y el 71 % de ese grupo opera donde la
clasificacién vinculante mas cercana sigue otra légica o aun esta en desarrollo. La cifra es un
benchmark comparativo de RATE Al, no una afirmaciéon de que esos sistemas estén juridicamente
clasificados como de alto riesgo en todas partes.

Contexto oficial: calendario de la Comisién Europea | UK ATRS | OMB Casa Blanca | OCDE | Consejo de Europa
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HALLAZGO 04

Mismo CCC. Problema ejecutivo
diferente

Una banda comun crea comparabilidad. El contexto determina el camino.

CCC CCC PUBLICO PRIVADO

Privado PUblico responsabilidad visible complejidad de cartera

Qué deberia activar CCC

Los sectores publico y privado tienen ambos CCC en la primera publicacién. El significado practico no es
gue su gobernanza interna sea idéntica. Es que ambos deberian tratar la posicién como una zona de
decisién ejecutiva y preguntar qué puede todavia corregirse mientras la solucién siga siendo
proporcional y controlada internamente.

Las instituciones publicas operan cada vez mas bajo responsabilidad visible. EI Reglamento de IA de la
UE exige una evaluacién de impacto sobre derechos fundamentales para determinados usos publicos y
de servicios publicos de alto riesgo, incluidos grupos afectados, supervisién humana y mitigacién. El UK
ATRS afiade transparencia publica y propiedad responsable para herramientas del gobierno central que
entren en su dmbito.

Las organizaciones privadas suelen afrontar complejidad distribuida: modelos de terceros, servicios
integrados, variantes regionales, adquisiciones, contratos con proveedores y cambios rapidos de
producto. Su reto de aseguramiento es preservar una visidn Unica de la cartera a medida que se
mueven las capas técnica y juridica.

Misma banda, primera accion diferente

Publico: reforzar propiedad, posibilidad de impugnacién y evidencia visible. Privado: reforzar censo de
cartera, trazabilidad de proveedores y versiones, mapeo jurisdiccional y cadena de decisién. La
calificacién dice a ambos lideres que actlen; la anatomia les dice dénde.

Contexto oficial: Reglamento de IA de la UE | UK ATRS | Principios de IA de la OCDE
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AGENDA DE DECISION

Qué pueden hacer los lideres en
los proximos 90 dias

La primera publicacién apunta a un pequefio conjunto de acciones que preservan margen
de maniobra antes de que las brechas de aseguramiento se conviertan en problemas
limitados desde fuera.

1. Construir el patrimonio real de IA

Catalogue la IA de consecuencias relevantes por sistema, caso de uso, modelo/proveedor, jurisdiccién,
poblacién afectada y propietario de la decisidn. Incluya usos integrados y usos sombra.

2. ldentificar sistemas dentro de la ventana de decision

Priorice sistemas cuya banda, escala, exposiciéon publica o préximo reloj juridico haga que retrasarse
sea materialmente mas costoso.

3. Crear una unica columna vertebral de evidencia de decision

Conecte la decisién de negocio, el estado técnico, la base juridica, la via de supervisién, las alternativas
consideradas y el historial de escalado para que el registro pueda viajar.

4. Probar el poder de pausar

Para sistemas materiales, demuestre que revertir, sustituir, restringir o retirar sigue siendo técnica,
contractual y operativamente posible.

5. Comparar antes del evento irreversible

Utilice calificaciones comparables antes de grandes compras, entrada en mercados, escalado,
integracion de fusiones o despliegues publicos, cuando las opciones alin son amplias.

Rumania: una ventana de gobernanza antes de escalar

El uso empresarial de IA en Rumania fue del 5,2 % en 2025 frente al 20,0 % en la UE. El informe Digital
Decade 2026 todavia describe una adopcidn tecnolégica limitada y recomienda funciones de IA mas
claras, mientras Rumania ya cuenta con una estrategia nacional de IA 2024-2027. Esto crea una
oportunidad poco comun para construir propiedad, evidencia y visibilidad de cartera antes de que la
adopcién se vuelva infraestructural.

Contexto oficial: Eurostat | informe Digital Decade 2026 de Rumania | Estrategia Nacional de IA 2024-2027

Divulgacion técnica: cierre de evidencia, 31 de agosto de 2026. Cohorte principal: 202 sistemas evaluados. UNA Calificacién RATE Al
es la banda publica principal utilizada en esta publicacién. El andlisis de componentes y las reglas de evidencia se documentan en el
Public White Paper v1.1. Los agregados publicos no contienen nombres de entidades evaluadas ni de sistemas individuales. Las
calificaciones RATE Al son posiciones independientes de inteligencia de riesgo. No son opiniones juridicas, aprobaciones regulatorias ni
certificados de cumplimiento.
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